SO GD&DPT LAM BONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT GIA VIEN Péc 1ap — Tu do — Hanh phic
Sb: 56/KH- THPTGV Cét Tién, ngay 10 thang 10 nam 2016
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG TRUNG HQOC PHO THONG GIA VIEN
GIAI DOAN 2016 - 2020 VA TAM NHIN DPEN NAM 2025

Dé thuc hién duong 161 d6i méi gido duc,, Dang va Nha nudc da ban hanh
nhiéu vin ban quan trong nhu: Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Ho1
nghi 1an thtr tdm Ban Chéap hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua
Quodc hoi vé doi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé thong; Quyét
dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ctia Thu twéng Chinh phtl vé phé duyét Pé
an doi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong. Nghi quyét Pai hoi
Pang bo tinh Lam Pong, Nghi quyét Pai hoi Pang bo huyén Cat Tién, Nghi
quyét Pai hoi Chi bo trudng THPT Gia Vién... doi hoi nha trudng phai xay dung
ké hoach chién luoc phat trién ctia nha trudng trong timg thoi ky, timg giai doan
dé dap ung yéu cau, nhiém vy ma Pang, Nha nudc va nhin dan da giao pho.

Truong duoc thanh 1ap ngay 04/07/2001 theo Quyét dinh sb 54/2001/QD-
UB ctia UBND tinh Lam Péng trén co sé sap nhap phan hiéu truong THPT Cat
Tién tai x3 Gia Vién va truong THCS Gia Vién; ngay 28/07/2003 khéi THCS
duoc tach khoi truong THPT Gia Vién theo Quyét dinh s6 101/2003/QD-UB
ctia UBND tinh Lam Pong va truong c6 mot cap hoc THPT ké tir d6 dén nay.

Trai qua 15 nam xay dung va phat trién, v6i nhiing thanh tich tt dep da
dat dugc cung nhimg dong gip to 16n trong sy nghiép trong nguoi, nha trudng
dang timg budc phét trién bén viing ngay cang truong thanh, da dang va s€ tro
thanh mdt nha trudng c6 chat luong gido duc tot, mot dia chi tin cdy cua nhan
dan trén dia ban cum xa huyén Cat Tién. Trén co s& do, Truong THPT Gia Vién
xdy dung ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2016 — 2020 va tdm nhin dén
nam 2025 nhu 13 sy tiép ndi cua chién lugc phat trién giai doan 2011 — 2015
trudc day.

Ké hoach nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai
phap chil yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho céac
quyét sach ctia Hoi dong truong va hoat dong cua Ban Giam hiéu ciing nhu toan
thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai
ké hoach chién lugc cua truong THPT Gia Vién 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan
trong trong viéc thuc hién doi méi gido duc phé thong. Cung cac truong THPT
xay dung nganh gido duc Lam Ddng phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh
té- x4 hoi cua dat nudce, hoi nhap qudc té.



|. PHAN TiCH MOI TRUONG VA THUC TRANG NHA TRUONG

1. Phan tich moi trwomng

1.1. Moi trwong bén trong

A Anh hwéng
Mol X
\ . % .2 £ deén hoat
truong Diém manh Diém yéu n . T
bén trong dong cua nha
troeong
Hocsinh |+ Phan 1én |+ Chat luong dau vao thap | Chat  luong
ngoan, 18 phép. | (Xét tuyén 100%) hoc tap cua
+ Chiu dung|+ Pa s6 hoc sinh kha nang ty | hoc sinh
dugc gian kho hoc, tu nghién ctru yéu, rut re,
tu ty...
+ Mot s6 hoc sinh con chay
luodi trong hoc tap, mai choi,
di hoc v6i myc dich trén viée
nha.
+ Pa sb hoc sinh chua xac
dinh dung dugc dong co, muc
dich cua viéc hoc tap.
- Ti 1€ hoc sinh nghi hoc cao
thuong tir 3 dén 5 % / ndm
Poinglt |+Puvécocau |+ Co it kinh nghiém gido duc | Chat  luong
+ Gido vién phan | va giang day giang day va
16n tré, nhiét tinh | + Trinh d¢ tay nghé khong | gido duc hoc
trong cong tac, | dong déu. sinh
ham hoc hoi. + Luén c6 sy bién dong gido
+ Puge dao tao | vién do thuyén chuyén cong
chuan va trén | tac.
chuan theo quy |+ Kha ning d6i méi phuong
dinh. phap day hoc va 4p dung
CNTT trong day hoc con
nhiéu vudong mac va ling
ting.
+ Kha ning giao tiép véi bén
ngoai va phy huynh chua tét.
+ Mot sé6 bd mon khong co
gido vién chuyén nganh phai
huy dong gido vién day chéo
mon (GDNGLL, GDHN, GD
nghé PT...)
Co so vat |+ Pu phong hoc | + Khong c6 phong thi nghiém | Chat  luong
chitva |cho01ca thuc hanh cta cac bo mon | day va hoc
thiétbi |+ Tai liéu tham | (Ly, H6a, Sinh...)




Moi
truong
bén trong

Diém manh

Piém yéu

Anh hwéng
dén hoat
dong cia nha
trueong

khao va sach
gidao khoa tuong
dbi day du

+ Trang thiét bi
day hoc du dap
tng nhu cau toi
thiéu cua cong
tac day va hoc.

+ C6 2 phong
may vi tinh va
dugc ndi mang
dap tUng duogc
nhu cau hoc vi
tinh cho hoc sinh
+ CO 8 ti vi 47
dén 50 incher, 2
may chiéu vat
thé, 6 projecter

+ Khéng c6 phong dé day
phu dao hoc sinh yéu kém
cling nhu boi dudng HS gioi.

+ Dién tich truong chat hep
khong c6 san bai dang quy
dinh cho hoc sinh hoc cac
mon gido duc thé chat.

+ Khong co: phong hoi dong,
thu vién, khu lam viéc cho bd
phan hanh chinh va cac Poan
thé.

+ Khu vé sinh hoc sinh da
xubéng cdp, hu hong ning
khong st dung duoc.

Thong tin

+ Cac cong van ,
quy dinh, huéng
dan, ndi quy cua
nganh va cua
truong duoc
quan triét va
niém yét rong rai
+ K& hoach, noi
dung cong viéc
dugc thong bao
rong rai.

+ Cac nguon thong tin cia
cac nam khong dugc luu gitr
chu dao theo quy dinh.

+ Cac thong tin phuc vu cho
cong tac day — hoc va d6i méi
phuong phdp chua duogc
phong pht va con nhiéu thiéu
thén.

Chat  luong
day va hoc

Tai chinh

+ Dbu dap ung
chi tra cho con

nguoi.
+ Pap tng duogc
mét phan cho

cac hoat dong
khac.

+ Rét eo hep.

+ Chua dap tmg duogc chi tra
cho céac hoat dong gido duc:
cac van phOng pham phuc vu
d6i méi phuong phap day
hoc, d6i méi kiém tra dénh
gia (Phiéu hoc tap, dé kiém
tra... ).

+ Chua déap tng cho céc hoat
dong NGLL, GDHN: Kinh
phi cho cac doan di thi, tham
du cac hoi thao vé TDTT,

Chat  luong
day hoc wva
giao duc toan
dién cua hoc
sinh




Moi

Anh hwéng

truong Pi¢m manh Pié¢m yéu Aden tloat 3
bén trong dong cua nha
trueong
VH- Van nghé , tham quan
hoc tap, cong tac phi cho CB-
GV-CNV...
+ Mua sdm bd sung cac trang
thiét bi day hoc...
Day hoc |+ Co ké hoach | + Thdi khoa biéu ctia mét so | Chat lugng
cu thé 16p & mot ) ngay chua that | hoc tap cua
+ Trién khai | hop 1y cho gido vién va hoc | hoc sinh.
dugc cac mon | sinh.
hoc trong | + Chuong trinh cdc mon hoc
chuong trinh do | tuong ddi ning d6i véi hoc
bd quy dinh. sinh vung sau.
Linhdao |+ Pu vé s6 | + C6 it kinh nghiém lanh dao | Hoat dong day
vaquan ly | lugng theo quy | va quan ly nha truong. va hoc

dinh

+ Pa duoc dao
tao chuin vé
nghi¢p vu quan
1y nha trudng.

+ Kha nang lam viéc cua Ban
Giam hi¢u chua déu tay.

1.2. Méi trwomg bén ngoai

A Anh hwéng
Mol dén hoat
treong Co hoi Thach thire n . T
bé . dong cua nha
én ngoai .
trueong
Coché, |+ bay du, huéng | + Co ché giao quyén ty chu | Hoat dong day

chinh sach

dan chi tiét
+ Giao quyén tu
chu cho don vi.

cho don vi khong triét dé.

+ Xay dung co ban phu thudc
nhiéu vao cic ban nganh c6
lién quan.

va hoc

Kinh té

+ CO6 nhiéu
nganh nghé
Nong, chan nuoi
gia cam, trong
cay cong nghiép,
nudi thuy san...
+Nén kinh té thi
truong da budc
dau diéu tiét hoat

+ Nén kinh té dia phuong
nhin chung thap (cac chi phi
cho hoat dong cua cac co
quan, doan thé dwa chu yéu
vao su diéu tiét cia nha
nuoc).

+ Kinh té cua gia dinh hoc
sinh cling nhu phan 16n nhan
dan gip nhiéu kho khin va

Chat  luong
hoc tap cua
hoc sinh.




Anh hwéng

Moi dén hoat
truong Co hoi Thach thire n .
bén ngoai dong cua nha
trueong
dong san xuét, | thiéu thon nén viéc dau tu
kinh doanh cua | trang thiét bi hoc tap cho con
nhan dan dia | em gdp kho khan.
phuong. + Thoi tiét khic nghiét.
+ Pi c6 hé thong | + Dia ban rong nén hoc sinh
duong giao | to1 truong phai di xa, duong
théng lién | x4 di lai khong thuan lgi dac
huyén, lién xa. biét 1a vao mua mua, 10.
Vin hoa, |+ CO nhiéu nén |+ Sy két hop hai hoa cac|Chat  luong
xa hgi | van hoa cua cac | phong tuc tadp quan cua cac | giao duc toan
ving mién trong | ving mién trong giang day. dién cho hoc
ca nuoc. + Co6 mot s6 quan xa va tu | sinh.
+ Pia phuong ¢6 | diém vui choi giai tri dat gan
khu bao ton | truong.
chién khu D, khu | + Mot s6 anh hudng x4u cua
bao t6n rimg Cat | nén kinh té thi truong da
Loc.... tham nhdp vao bo phan thanh
+ Tinh hinh an | thiéu nién dia phuong.
ninh  trdt  tu | + Thanh nién bén ngoai do6i
twong d6i dam | khi x& sat nhau & cic noi
bdo, it t¢ nan xa | dong dan; xung hd, noi nang
hoi. déi khi thicu van hoa.
Dancu, |+ Phan 16n that|+Trinh d6 dan tri thap, nhan | Chat luong
cong déng tha, chat phac, | dan chua thuc sy quan tdm | hoc tip cua
thuan nong. t61 su nghi¢p gido duc. con em.
+ Co6 tinh than |+ Da sb phu huynh khong thé
doan két, coi| gitp con hoc tap trong thoi
mo. gian & nha. Mot s6 phy huynh
bat luc trong vi¢c giao duc
con em dan téi phé mic gido
duc con em cho nha truong.
Congnghé |+ Cong ngh¢ |+ Nhicu trd choi giai tri|Chat  lugng
vaquocté |théng tin phéat | khong lanh manh, mot so | gido duc toan

trién manh, tao
co hdi thuan loi
cho hoc sinh hoc
tap va thu thap
thong tin.

+ Viét Nam gia

théng tin khong chinh xac va
phan gido duc.

+ Su chéng pha cua cac thé
lyc thu dich.

+ Canh tranh viéc lam, thu
hat chit xam cua cic quéc

dién.




Moi
truong

bén ngoai

Co hoi

Thach thire

Anh hwéng
dén hoat
dong cia nha
trueong

thanh vién
mot sO to

tao co hoi
tap va lam

dan.

nhap WTO va la

hop tac khac da

cho moi nguoi

cua
chirc

hoc
viéc

gia.

2. Pic diém tinh hinh nha truong

1.1. D9i ngii can b, gido vién va nhan vién

- Tong sb: 36 nguoi, trong do: can bo quan ly: 02 nguoi; gido vién: 26
nguoi; nhan vién: 08 nguoi (03 lao dong hop dong: 02 bao vé, 01 tap vu); dang
vién: 14 nguoi, chiém ti 1¢ 38,88%.

- V& chat luong dﬁ)i ngii: 100% dat chuan dao tao, trong d6 co6 04 thac si
(Ban Giam hiéu c6 02 dong chi dat trinh d6 Thac si).

1.2. Hoc sinh, chat lwong dao tao

- Tong s hoc sinh, 16p hién nay: 342 hoc sinh/12 16p, trong d6: 16p 10:
154 hoc sinh/516p; 16p 11: 101 hoc sinh /4 16p; 16p 12: 87 hoc sinh/3 16p. 100%
hoc sinh thugc khu vuc nong thon.

- Chat lugng hoc sinh trong 03 nam tré lai day

+ Két qua xép loai Hoc lwc:

XEP LOAI
Nim | TONG , ) TRUNG . .
hoe 6 GIOI KHA BINH YEU KEM

SL | TL | sL | TL | sL TL | SL | TL |[SL| TL
22%113;1' 333 | 10 3 76 | 2282 | 132 | 3964 | 106 | 3183 | 9 | 27
2014- | 308 | 25 | 812 | 80 | 2597 | 120 | 3896 | 80 | 2597 | 3 |0.97
2015
2015 -
20le | 296 | 29 | 98 | 85 | 2872 | 113 | 3818 | 68 | 22.97 | 1 |0.34
+ Két qua xép loai Hanh kiém:

XEP LOAI

Niam hoc | TONG TOT KHA TRUNG YEU




SO BINH

SL TL SL TL SL | TL |SL | TL

2013-2014 | 333 |185| 5556 |117| 3514 | 31| 931 | 0 | 0
2014 -2015 | 308 |198| 64.29 | 84 | 2727 | 26 | 844 | 0 | ©

2015 - 2016 296 195 | 6588 | 86 | 29.05 | 15 | 5.07 0 0

- S6 hoc sinh gioi cap tinh: 13 hoc sinh, trong do: 5 giai Ba cac mén Ly,
St, bia, Violympic, 08 gidi khuyén khich cdc mén Toan, Vat ly, Lich s,
Violympic, MOSWC.

- Ty 1& @6 THPT quéc gia: 81/85 hoc sinh dat 95,29% (mat béng tinh
95,29%).

- Ty 18 thi @6 PH, CD: xép xi 50%.
1.3. Co s& vat chat
- Dién tich dat dai: 12.118 m?

- Nha ctra: Gom 04 day nha 02 tang, 02 ddy nha xe (01 cua gi4o vién, 01
cua hoc sinh). Cu thé:

- S6 phong hién co: 28 phong, trong do:
+ Khu Van phong (stt dung phong hoc): 09 phong.
+ Phong hoc: 12 phong; trong d6: Kién cb: 12 phong.

+ Phong bd mon, chirc nang (phong tam): 07 phong (01 phong thuc hanh
Hoa - Sinh — Cong nghé 16p 10; 01 phong thuc hanh Vat 1i — CN 11,12; 01
phong thuc hanh Tin hoc; 01 phong LAB, 01 phong thiét bi dung chung, 01
phong thu vién, 01 phong y té).

+ S6 lugng may vi tinh: 25 (dang st dung).
+ Thiét bi day hoc: dép tng nhu cau tbi thiéu.

+ Thiét bi van phong: dap img nhu cau co ban phuc vu cong tic quéan 1y,
day hoc.

1.4. Piém manh
1.4.1.Céng tdc quan Iy va diéu hanh ciia Ban Giam hiéu

- Ban giam hié¢u la mot tap thé doan két, c6 tAm nhin khoa hoc, sang tao.
Trong cong tac chi dao, di€u hanh luén chi dong c6 ké hoach cu thé, ddm nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Cong tac to chirc trién khai kiém tra danh gia sdu sat, thuc chat va doi
mai. Khi thyc hién luén cha dong di€u chinh ké hoach kip thoi sat véi thuc té.



Duoc su tin tudéng cao cua can bd, gido vién, nhan vién va cha me hoc sinh nha
truong.

1.4.2 Doi ngii gido vién, nhdn vién
- La mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gén bo voi

nha truong, mong mudn nha truong phat trién, trinh dd chuyén mon dap ung
dugc yéu cau do6i méi giao duc.

- Trong cong tac chip hanh t6t ky luat lao dong, qui ché chuyén moén.
Nang dong, sang tao co tinh than chia s¢ va hop tac voi dong nghi¢p, c6 y thure
do1 méi phuong phép giang day.

1.4.3 Chat lwong dao tao

- Ti 1€ hoc sinh kha, gidi tdng, hoc sinh c6 hanh kiém tot dat cao va 6n
dinh

- Cong tac boi dudng miii nhon dugc quan tdm dang muc, ¢6 két qua 6n
dinh.

1.4.4. Co sé vit chat

Co so vat chat di dap Gmg duogc yéu cau tdi thiéu trong viéc day va hoc
trong giai doan hién nay.

1.4.5. Thanh tich néi bdt

ba khéng dinh dugc vi tri trong nganh gido duc huyén Cat Tién, dugc hoc
sinh va cha me hoc sinh tin cay.

Trong nhitng nam hoc gan day nha truong ludn dat danh hiéu don vi tién
tién va xuat sac. Chi by Pang trong sach virng manh, Cong doan, Poan thanh
nién ludn dat virng manh.

1.5. Piém han ché

1.5.1. Viéc t6 chirc quan 1y, diéu hanh ciia Ban gidm hiéu

- Thiéu kinh nghiém lanh dao va quan 1y nha trudng, kha nang lam viéc
ctia Ban Giam hi€u chua déu tay.

- Panh gia chit luong chuyén mén cua gido vién con mang tinh dong
vién, chua thuc chat, phan cong cong tdc chua thuc sy phu hop véi nang luc,
trinh do, kha nang cua mot so giao vién.

1.5.2. Doi ngii giao vién, nhan vién

- M6t bo phan nhoé gido vién chua thuc su dap ung dugc yéu cau d6i méi
giang day, giao duc hoc sinh, con c6 tam 1y ngai d61 maoi.

- Trinh d6 ngoai ngit con thap day la tré ngai rat 1on trong viéc tiép can
nhirng cai mdi cia khu vuc va trén thé gidi.



- Mot sO gido vién, nhan vién tu hoc, tu boi dudng, kha nang img dung
cong ngh¢ thong tin vao giang day con nhiéu han ché.

1.5.3. Chdt lwong hoc sinh

Chét lugng chua déng déu, mot bd phan hoc sinh c6 y thirc kém trong hoc
tap va reén luyén.

1.5.4. Co 56 vit chat

Chua dé)ng bog, chua hién dai, sén,chO’i bai tap chua dﬁy du, chu’a} co6 nha
tap da nang, chua c6 khu van phong; thicu phong hoc bé mon, thi¢u thiét bi day
hoc.

1.6. Thuan lgi va thoi co

- Nha truong luén nhan dugc su quan tam 1anh dao, chi dao thudong xuyén
ciia S& GDDT Lam Pong, ciia Huyén tty, UBND huyén Cat Tién clng véi su
phdi hop ciia cac ban, nganh, doan thé trong huyén, chinh quyén dia phuong cac
X& ¢6 hoc sinh theo hoc tai truong.

- Phu huynh ngay cang quan tadm hon t6i hoc tap cua con em. D61 ngt can
bd, gido vién, nhan vién day da vé sb lugng, co cu; phan 16n tré, khoe, nhiét
tinh trong cong tac. Pa s6 hoc sinh ngoan, chiu kho hoc tap va rén luyén. Co s&
vat chat, thiét bi ctia nha truong da dap img dugc nhu cau co ban cua viéc day va
hoc.

- Ké hoach ctia Huyén Cat Tién xay dung nha truong dat chuan qudc gia
vao nam 2019, gitp nha truong c6 nhiing dau tu cua nha nudce vé co sO vat chat,
canh quan truong hoc, thuc day su nd luc c¢b ging cua toan thé Hoi dong su
pham nha trudong va cia hoc sinh, cha me hoc sinh, ...

- Hau hét cac truong trong dia ban tuyén sinh cua nha truong déu dat
chuan qudc gia hodc dang phan dau xay duyng truong dat chuan trong thoi gian
gan day.

1.7. Kho khan va thach thire

- Piéu kién kinh té - x4 hoi dja phuong, diéu kién sinh hoat, hoc tip cua
hoc sinh con nhiéu kho khan. Mgt s6 phu huynh thiéu quan tdm dén viéc hoc tap
cua con em, Yy thurc hoc tap ciia mot s6 hoc sinh con han ché.

- MOi truong ngoai nha truong chua thyce su thuan loi cho cong tac giang
day cta nha truong (cac quan internet, cac dich vu vui choi, giai tri Khac ¢ gan
truong).

- Poi ngii can b, gido vién, nhan vién tré tudi doi con nhiéu nén thiéu
kinh nghiém cong tac. Mot ) hang muc co s& vat chat, thiét bi cua nha truong
con thiéu thon.

- Chét lugng tuyén sinh dau vao 16p 10 khong ¢ nhitng dénh gia sat véi
nang luc cua hoc sinh (c6 thé nodi chat lugng dau vao thap), hoc sinh vao 16p 10
khong trai qua ky thi tuyén dan dén khong c6 co hdi lam mot bai ki€ém tra mang
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tinh chét tong hop kién thirc cia cip THCS nén khé khin trong viéc tong hop
nhirng kién thtrc c6 tinh chat lién thong dé theo hoc ¢ cap THPT.

- Viée d6i méi kiém tra, danh giad trong nam hoc 2015-2016 co thé chua
danh gia sat nang luc cua hoc sinh khoi 10 1én 11 va 11 1én 12, ti 18 hoc sinh ¢6
hoc luc tir trung binh tré 1én cao, nhung khong “bén vimg” do phuong phap
kiém tra tric nghiém hoc sinh chua nam chic kién thtc van c6 thé 1am duoc
diém.

1.8. Xac dinh cac van dé wu tién

- Kién toan va nang cao chit lwong cong tic quan 1y, diéu hanh cta Ban
Giam hi¢u theo hudng chuyén bi¢t hod vdi sy phan cong phu trach cac mang
cong viéc. Xay dung nén nép lam viéc ky luat, ky cuong, khoa hoc trong nha
truong.

- Nang cao chat lugng doi ngii can bo, gido vién, nhan vién.

- Poi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
nang luc, tinh tich cuc, chu dong, sdng tao cia moi hoc sinh.

- Ung dung cong nghé thong tin trong day, hoc va cong tac quan 1y.

- Ap dung céc chuan vao viéc danh gia hoat dong cta nha truong vé cong
tac quan 1y, giang day.

- Trién khai chuong trinh gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh; tao nhiéu
hoat dong giao Iuu dé hoc sinh c6 di€u kién thich ing va hoa nhap. Tang cuong
trao doi, hgp tac va tu van nghé cho hoc sinh.

- Quan 1y nha trudng theo b tiéu chuan danh gia truong pho thong.
I1. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin

La mot trong nhimg trudng co chat luong o tép trén trung binh cua tinh
Lam Pong, hoc sinh 1a nhitng ca nhan c6 kién thirc phd thong vung vang, co kha
nang su dung ngoai ngir, cong ngh¢ thong tin, co6 ky nang song va hop tac tot,
tré thanh ngudn nhén lyc cta dia phuong va ctia dat nude.

2. St ménh

Xay dung dugc moi truong hoc tap than thi€n, lanh manh, nén nép, ky
cuong, c6 chat lugng, tao di€u kién cho hoc sinh phat trién kha nang ctia minh.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

- Tinh than, trich nhiém - Sang tao ddi méi.

- Hop téc, chia sé - Poan két, dan chu.

- Ky cuong, nén nép - Truyén thdng, hoi nhap.

I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu chung
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Nang cao chét luong gido duc toan dién cho hoc sinh theo kip cac truong
kha trong tinh. Xay dung nha truong dat chuan quoc gia.

2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu dén nim 2020:

- Trudng dat: Hang nam danh hiéu tap thé lao dong tién tién trd 1én.
- Nam hoc 2019 — 2020 dat truong chuin qudc gia.

- Truong dat: Co quan van hoa.

- Cong doan dat: Virng manh.

- Boan truong dat: Vilng manh.

Muc tiéu dén nim 2025:

- Phén dau co it nhat 40% hoc sinh t6t nghiép THPT vao cdc co sO gido
duc nghé nghiép.

- Phin dau nha trudng nam trong cac trudng kha trong tinh.

2.1. Doi ngii can bo, giao vién

- Pam bao du sd luong va co ciu gido vién; du bién ché duoc giao vé doi
ngu.

- Nang lyc chuyén mon cua cén bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc

danh gia tir hoan thanh nhiém vu tré 1én. Nam hoc 2018 - 2019 tir loai kha tro
1€n; khong c6 gido vién vi pham dao dirc nha gido.

- 100% gi&o vién tmg dung t6t cong nghé thong tin phuc vu cho giang day
va hoc tap

- Co trén 15% can bo va gido vién co6 trinh d§ Thac si.

- Ty 1¢ gido vién giot cap trudong hang nim tir 30% tré 18n, c6 gido vién
gi61 cap tinh.

- Co tir 70% ca nhan dat LDTT, trong d6 ¢6 15% ca nhan dat danh hi¢u
CSTD co s6.

2.2. Hoc sinh

- Qui mo truong, 16p: Lop hoc: 15 ; hoc sinh: 550 em.

- 86 hoc sinh ¢6 hoc luc xép loai kha, giéi dat tir 30% trd 1én, trong d6 s6
hoc sinh xép loai hoc Iyc giodi dat tir 3% trd 1én; ndm hoc 2018 - 2019 sb hoc
sinh Xép loai hoc luc kha, gidi dat tir 38% tr¢ 1én, trong do s6 hoc sinh Xép loai
hoc luc gioi dat tir 5% trd 1én.

- S0 hoc sinh xép loai hoc Iuc yéu, kém khong qua 25%; ndm hoc 2018 -
2019 s6 hoc sinh x&p loai hoc luc yéu, kém khong quéa 5%; ty 1€ 1€n 16p sau thi
lai dat tir 98% tr¢d 1€n.

- S6 hoc sinh d6 tot nghiép THPT hang nam tir 85% trd 1én.
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- S6 hoc sinh gidi cap tinh hang nam tir 5 em trd 1&n, ndm hoc 2019 - 2020
c6 hoc sinh du thi hoc sinh gioi quoc gia.

- S6 hoc sinh thi dau cao déng, dai hoc héng nam tir 50% trd 1én.

- S6 hoc sinh Xép loai hanh kiém kha, tbt héng nam dat tir 80% trd 1€n.

- S6 hoc sinh xép loai hanh kiém yéu hiang nam khdng qua 2%.

- Ty 1€ duy tri si ) hang nam dat ttr 95% tré 1én, nam hoc 2018 - 2019 dat
tr 99% trd 1én.

- Hoc sinh duoc trang bi cac ky ning sdng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hodi, hoat dong ngoai khoa, vang nghé, thé duc thé
thao, tinh nguyén. Pap tng duoc nhu cau doi hoi cua cha me hoc sinh. Hoc sinh
ren thoi quen cach ty hoe mot cach chu dong sang tao.

2.3. Co sé vat chat

- C6 du phong hoc, phong bé moén, phong lam viée, thiét bi day hoc, sach
gido khoa va tai liéu tham khao dat chuan.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, duoc trang bi nang cap theo hudng hién
dai.

- Xay dung moi tru’orng su pham “ Xanh - Sach - Pep”, "Truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc".

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Xay dung, ciing c6 va phat trién ddi ngii can b, gido vién, nhan
vién
- Xay dyng doi ngi can b, giao vién, nhan vién du vé s6 luong; ¢6 pham
chat chinh tri; c6 niang lyc chuyén mon t6t; ¢6 trinh d6 Tin hoc, ‘ngoai ngir co

ban, c6 phong cach su pham mau muc. Doan két, tim huyét, gdn bo v6i nha
truong, hop tac, chia sé giup d& nhau cing tién bo.

- Lam t6t cong tac quy hoach can bo, phan cong sip xép ding nguoi,
ding vi¢c, ding nang luc so truong. Tap trung vu tién boéi dudng ddi ngii can bo
tré, Ban Gidm hiéu, to trudng chuyén mon.

2. Nang cao chat lwgng va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

- Nang cao chét lugng va hi¢u qua gido duc toan di¢n, dac biét la chét
lugng hai mat gido duc. D61 méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh phu
hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh. D61 mdi cac
hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc vadi hanh, 1y thuyét véi thuc tién;
gitp hoc sinh c6 dugc nhitng ky nang song co ban.

- Nguoi phu trach: Hiéu truong, cac Pho Hiéu trudng, t6 trudng chuyén
mon, gido vién b moén

3. Co s& vat chit va trang thiét bi gido duc
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- Xay dyng co sé vat chét trang thiét bi gido dyc theo hudng chuan hoa,
hién dai hod. Bdo quan va str dung hi¢u qua, lau dai.

- Nguoi phu trach: Phé Hi¢u truong phu trach co sé vat chit; ké toan,
nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai rong rdi viéc tng dung céng nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day, xay dung kho hoc li¢u dién tur, thu vién di¢n t...Gop phan
nang cao chat luong quan ly, day va hoc. Dong vién can b, giao vién, nhan vién
tu hoc hoic theo hoc cac 16p boi du’orng dé sir dung thanh thao may tinh phuc vu

cho cong viée, co ké hoach can b, gido vién, nhan vién mua sim mdy tinh ca
nhan.

- Nguoi phu trach: Pho Hiéu truéng phu trach chuyén mon, to trudng
chuyén mon, bd mon tin hoc.

5. Huy dong moi ngudn lue xa hdi vao hoat dong gido duc

- Xay dung nha truong vin hoa, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo do1 song vat chat va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién.

- Huy dong duoc cac nguén luc ctia x3 hoi, ca nhan tham gia vao viéc
phat trién nha truong.

+ Nguon lyc tai chinh: Ngan sach nha nudc; ngoai ngan sach nha nude: tir
xa hoi, cha me hoc sinh...

+ Ngudn lyc vat chat: Khudn vién nha truong, phong hoc, phong lam viée
va cac cong trinh phu trg. Trang thi€t bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day va
hoc.

- Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chap hanh Cong doan, Ban thudng
vu Poan truong, Ban dai dién cha me hoc sinh.

6. Xay dung hinh anh, uy tin ciia nha trwong

- Xay dung hinh anh va tin nhiém cua xa héi 461 vo1 nha truong.

- Xac 13p tin nhiém, hinh anh d6i véi timg can bd gido vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyen Xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung hinh anh cua
nha truong.

V. TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC, THEO
DOI, KIEM TRA PANH GIA

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

- Tuyén truyén va xac lap nhan thirc vé tim quan trong cua ké hoach
chién lugc phat trién nha truong trong giai doan 2016- 2020 va tdm nhin dén
2025.
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- K& hoach chién lugc dugc pho bién rdng rai toi1 toan thé can bd gido
vién, nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac
t6 chtrc c4 nhan quan tAm dén nha trudng.

2. T6 chire diéu hanh

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bo phan chiu trach nhiém
di€u phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Di€u chinh ké hoach chién
lugc sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thuc t€ ciia nha truong.

3. L§ trinh thyc hién ké hoach chién lwge

Giai doan 1: Tir nam hoc 2016 — 2017: Xac lap nén nép, ky cuong theo
tiéu chuan va dua cac hoat dong gido duc vao nén nép.

Giai doan 2: Tir nam hoc 2017 - 2018: Tiép tuc phat huy, khang dinh uy
tin va hinh anh cua nha truong, chat luong gido duc toan dién dap tmg dugc yéu
cau ciia xa hoi, hoan thanh muyc tiéu xay dyung truong chuan qudc gia.

Giai doan 3: Tir ndm 2018 — 2020: Thuc hién cac sit ménh cia chién lugc
phat trién nha truong : “Xay dung dwoc moi trwong hoc tdp than thién, lanh
manh, nén nép, ky cuwong, co chdt lwong, tao diéu kién cho hoc sinh phat trién
kha nang cua minh”.

4. Poi voi Hiéu truéng

Tb churc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tiung can bo, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké
hoach trong tirng nam hoc.

5. Pdi v6i cac Phé Hiéu truéng

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to chic trién khai timng
phan viéc cuy thé, dong thoi ki€ém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, de
xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

6. Doi vai cac to chwre doan theé

Pay manh tuyén truyén van dong can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh
hang hai thi dua thyuc hién tdt cac nhiém vu chinh tri co ban cia ting nam hoc;
lam t6t cong tac tham muu, d6i moi to chuc hoat dong gido duc trong nha
truong.

7. Doi véi to trudng chuyén mon

T6 churc thuc hién ké hoach trong t6, ki€m tra danh gié viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

8. Doi véi ca nhan can bg, gido vién, nhan vién

Can cu ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cd nhan theo ting nam hoc. Bdo céo két qua thuc hi¢n

ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Dé Xuét cac gidi phap dé thuc hién ké
hoach.
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9. Poi véi doi ngii hoc sinh va cha me hgc sinh

- Thuc hién nghi€ém nén nép, ky cuong; thuc hi¢n tot cong tac tuan, thang,
tung ky va ca nam hoc dudi su hudng dan ctua gido vién chu nhiém va toé chuc
doan thanh nién.

- Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tgflp thé, hoat dong xa hoi. Tham
gia cac hoat dong hoc tap va ren luyén k¥ nang song.

- Pay manh hoat dong ctia Ban dai dién cha me¢ hoc sinh mgt cach c6 hiéu
qua, lam tot cudc van dong xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha truong.

Trén ddy 1a ké hoach chién lugc phét trién truong THPT Gia Vién giai
doan 2016 — 2020 va tam nhin dén nam 2025./.

Noi nhén: ‘ HIEU TRUONG

- S6 GDDT Lam Dong;

- Huyén uy Huyén Cat Tién;

- UBND huyén Cat Tién; ~y

- Luu: VT, HT. (da ky)
Dinh Trung Sy
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